P

\ '@ N
o~

TAURON

Energla
na okrgato




List Zarzadu Grupy TAURON

W czerwcu tego roku
zaprezentowaliSmy nowg
strategie Grupy TAURON do
2030 roku z hastem , Zielony
Zwrot TAURONA. Energia
na okragto”.

Okreslilismy w ten sposob nasze priorytety: zdecydowane
przyspieszenie rozwoju odnawialnych zrodet energii przy
rownoczesnym ograniczeniu emisji CO,, zapewnienie dostaw
energii do ponad 5,8 miliona klientéw poprzez inwestowanie
w sie€ elektroenergetyczng i rozbudowe stabilnych zrodet
pracujgcych w podstawie.

Pomimo wymagajacych warunkdw otoczenia rynkowego,
sytuacja finansowa Grupy TAURON pozostata stabilna.
Uzyskane przychody wyniosty ponad 25 mld zt i byty wyzsze
0 23 proc. rok do roku, a osiagniety wynik EBITDA przekroczyt
4 mld zt. Na wypracowane wyniki finansowe znaczacy wptyw
miat wzrost wolumendw dystrybudji i produkcji energii
elektrycznej. Sytuacje Grupy TAURON poprawiaty takze przy-
chody z rynku mocy, a takze — co jest bardzo istotne — wzrost
dochodowo5sci segmentu OZE.

Na wzmocnienie stabilnosci finansowej wptywa réwniez po-
zyskane w ostatnich tygodniach finansowanie z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego na kwote 2,8 mld zt, ktorego zapadal-
no5c¢ bedzie zblizona do 20 lat. Jest to najwieksze finansowa-
nie karporacyjne z EBI udzielone w Polsce. Pozyskane srodki
zostang przeznaczone na realizacje priorytetowych inwestycji
w obszarze dystrybucji. Nasza pozycje jako stabilnego pod-
miotu na krajowym rynku energii potwierdza pozytywna ocena
ratingowa.

W ramach Zielonego Zwrotu TAURONA uruchomilismy pierw-
sza farme fotowaoltaiczng w Jaworznie, zakofAczylismy takze
prace budowlane na terenie farmy fotowoltaicznej o tgczne;
mocy 14 MW w Choszcznie oraz budowe najwiekszej w kraju
farmy fotowoltaicznej o docelowej mocy 100 MW

w Mystowicach.



Dodatkowo rozpoczelismy budowe dwoch farm wiatrowych

0 tacznej mocy 36 MW. Przyjeta w 2021 roku Sciezka rozwoju
Grupie TAURON wzrost konkurencyjnosci i stabilnosé finanso-
wa. Licze, ze 2022 roku bedzie okresem dalszego zwiekszenia
udziatu aktywow zero- i niskoemisyjnych w portfelu wytwar-

czym Grupy TAURON i pozyskamy kolejne finansowania

na ten cel.

Najwazniejszym procesem zainicjowanym w Grupie w 2021
roku byty prace nad wydzieleniem konwencjonalnych aktywow
wytworczych do Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energe-
tycznego. Dzieki zaangazowaniu i otwartosci pracownikow

na dialog, zakonczyliSmy juz przygotowanie wewnetrznej reor-
ganizacji. Mamy wybranych doradcow, ktérzy pracuja

nad raportami z badan due diligence i wycena aktywow.

Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego bedzie
kluczowa dla zachowania bezpieczenstwa energetycznego
Polski. Wydarzenia ostatnich miesiecy pokazujg istotnosc
posiadania wtasnych zrédet wytwaérczych. NABE pozwoli na
zachowanie ich do czasu oddania nowych inwestycji w nisko-
lub zeroemisyjne jednostki wytwarcze. Przekazanie weglowych
aktywow wytworczych do NABE pozwoli na przyspieszenie
transformacji miksu wytwaérczego w kierunku OZE.

Odnoszac sie do dziatalnosci inwestycyjnej, warto podkreslic,
ze w ubiegtym roku Grupa TAURON przeznaczyta na inwe-
stycje Srodki finansowe w wysokosci prawie 3 mid zt, z czego
najwiekszy strumien trafit do segmentu Dystrybucja.

Kluczowe inwestycje infrastrukturalne zakonczone lub realizo-
wane w 2021 roku obejmowaty catg potudniowg Polske. Naj-
wiecej Srodkéw wydalismy na przytaczenia nowych odbiorcow

i nowych zrodet energii elektrycznej oraz zwigzana

z tym budowe nowych elementow sieci elektroenergetycznej.
Drugim kierunkiem inwestowania byty naktady na moderniza-
Cje i odtworzenie istniejacego majatku sieciowego, zwigzane

z poprawa jakosci ustug dystrybucyjnych lub wzrostem zapo-
trzebowania na moc.

Mimo licznych wyzwan stojacych przed polskim sektorem
energetycznym jesteSmy przekonani, ze konsekwentna reali-
zacja zatozen Zielonego Zwrotu TAURONA pozytywnie wptynie
na pozycje rynkowa i perspektywy Grupy TAURON. Wierzymy,
ze wysokie kompetencje i bogate doSwiadczenie pracowni-
kow Grupy zostang umiejetnie wykorzystane do wzmacniania
kluczowych segmentow dziatalnosci. Z drugiej strony, nasze
inicjiatywy w obszarze dialogu spotecznego beda sie nadal
przyczyniaty do budowania partnerskich, dtugofalowych relacji
ze wszystkimi grupami Interesariuszy.

Z wyrazami szacunku,
Zarzad

Grupy TAURON



Grupa TAURON

Od niemal trzech lat TAURON, jako kluczowy podmiot na rynku
energetycznym, realizuje cele Zielonego Zwrotu TAURONA,
ktory zaktada znaczace inwestycje w obszarze OZE.

Grupa TAURON jest liderem na rynku polskim pod wzgledem
liczby klientéw dystrybucji oraz wolumenu dystrybuowa-

nej energii elektrycznej. Udziat Grupy w dystrybucji energii
elektrycznej do klientow koncowych po Il kwartatach 2021

r. wyniost ok. 37% (biorac pod uwage 5 najwiekszych dystry-
butoréw). Sieci dystrybucyjne TAURONA obejmujg ponad 18%
powierzchni kraju. Wolumen dystrybucji energii elektrycznej
Grupy TAURON w 2021 r. wynidst 53,97 TWh.

Udziat Grupy w krajowym rynku wytwarzania energii elek-
trycznej, mierzony produkcja energii elektrycznej brutto, po

9 miesigcach 2021 r. wyniost ok. 9%. TAURON jest trzecim
najwiekszym wytworca energii elektrycznej na polskim rynku.
Produkgcja energii elektrycznej w Grupie w 2021 r. wyniosta
15,59 TWh brutto.

TAURON to drugi najwiekszy sprzedawca energii elektrycznej
w Polsce. Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej Grupy za
caty 2021 rok osiggneta poziom 33,41 TWh. Liczba klientow
Segmentu Sprzedaz w 2021 roku wynosita ok. 5,6 min.

Grupa TAURON jest w petni
zintegrowana grupa energetyczna,
ktorej model biznesowy obejmuje
wszystkie elementy taincucha
wartosci: od wydobycia, przez
wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz
do klientow koncowych, uzupetniony
o ekosystem innowac;ji i rozwoj
nowych biznesow.




TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON nadzoruje funkcje
korporacyjne: zarzagdzanie, inwestycje strategiczne,regulacje, kadry,
finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

SPRZEDAZ DYSTRYBUCJA OZE WYTWARZANIE

DRUGI NAJWIEKSZY NAJWIEKSZY ISTOTNY PRODUCENT JEDEN Z NAJWIEKSZYCH

SPRZEDAWCA ENERGII DYSTRYBUTOR ENERGII ZIELONE) ENERGII PRODUCENTOW

ELEKTRYCZNE) W POLSCE ELEKTRYCZNE) W POLSCE ELEKTRYCZNE) W POLSCE ENERGII ELEKTRYCZNE)
W POLSCE

= ok. 5,7 min klientoéw, = ok. 5,8 min klientow, = 9 farm wiatrowych o tacznej = 5 elektrowni

= 33,4 TWh sprzedazy dystrybucja na obszarze mocy 381 MWe, konwencjonalnych o mocy

elektrycznej 4,5 GWe i mocy
cieplnej 2,1 GWt,

14,3 TWh produkgji brutto
energii elektrycznej, w tym
0,4 TWh z biomasy,

detalicznej energii 57,9 tys. km? tj. 18,5% 34 elektrownie wodne
elektrycznej, powierzchni Polski, 50,97 0 tacznej mocy 133 MWe,
EBITDA segmentu TWh dystrybuowanej energii

222021 r.: (524) min zh. elektrycznej
EBITDA segmentu za 2021 r.:
2967 min zt.

2 farmy fotowoltaiczne
0 tacznej mocy 19 MWe

1,41 TWh produkcji brutto
energii elektrycznej ze zrodet
wiatrowych i wodnych,

EBITDA segmentu
za2021r.:376 min zt.

12,0 PJ produkgiji ciepta,
EBITDA segmentu
za2021r.:1375min zt.

= obstuga odbiorcow energii pozyskiwanie, transport
elektrycznej i ustug i przetwarzanie biomasy
dystrybucyjnych na rzecz spotek na potrzeby energetyki zawodowe;j,
Grupy Kapitatowej TAURON,

zagospodarowywanie ubocznych

» Swiadczenie ustug wsparcia dla produktow spalania i wydobycia
podmiotéw Grupy Kapitatowej wegla,
TAURON w obszarach:

Rachunkowo&t. IT i HR, obstuga techniczna pojazdéw,

administracja nieruchomosciami,

wydobycie kamienia wapiennego
na potrzeby energetyki,
hutnictwa, budownictwa

i drogownictwa,

ochrona mienia,

dziatalnosc finansowa,

EBITDA segmentu za 2021 r.:
208 min zt.

WYDOBYCIE

29% ZASOBOW
ENERGETYCZNEGO
WEGLA KAMIENNEGO
W POLSCE

3 kopalnie wegla
kamiennego,

produkcja wegla handlowego:
5,1 mIn Mg, z czego 66%
wykorzystano w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON,
a 34% sprzedano klientom
zewnetrznym,

EBITDA segmentu
za 2021 r.: (130) min zt.



Nasz model biznesowy

Model Biznesowy i Operacyjny jest
odpowiedzia na potrzeby oraz cele
wskazane w Strategii Grupy TAURON.

Centrum Korporacyjne

Nadrzedna jednostka organizacyjna odpowiedzialna za zarza-
dzanie dziatalnoscig Grupy TAURON i podejmowanie najwaz-
niejszych decyzji majacych wptyw na Grupe TAURON, Obszary
Biznesowe, CUW i spotki nalezace do Grupy TAURON.

Model Biznesowy wprowadza podziat rél i odpowiedzialnosci,
oparty na przypisaniu kompetencji procesowych pomiedzy
Centrum Korporacyjne, Obszary Biznesowe oraz Centra Ustug
Wspolnych.

Obszary Biznesowe

7 obszarow podstawowej dziatalnosci Grupy TAURON zdefi-
niowanych zgodnie z ogniwami tancucha wartosci produkdji
energii elektrycznej i ciepta: Wydobycie, Wytwarzanie, OZE,
Ciepto, Dystrybucja, Handel i Sprzedaz.

Centrum ustug wspolnych

Jednostki odpowiedzialne za Swiadczenie okreSlonych ustug
wsparcia (np. rachunkowosg, IT, kadry i ptace, ubezpieczenia,
obstuga klienta, ochrona) na rzecz pozostatych jednostek
Grupy TAURON.




Dziatalnos¢ Grupy TAURON stuzaca realizacji misji i wizji w oparciu o wartosci
oraz Kodeks Odpowiedzianego Biznesu realizowana jest w ramach siedmiu
Obszarow Biznesowych, zdefiniowanych zgodnie z ogniwami tancucha wartosci
Grupy: Wydobycie, Wytwarzanie, Ciepto, Odnawialne Zrodta Energii ( OZE), Han-
del, Dystrybucja i Sprzedaz. W strukturze Grupy TAURON, bedacej przedsiebior-
stwem zintegrowanym pionowo, w Obszarze Dystrybucja funkcjonuje Operator
Sieci Dystrybucyjnej (dalej OSD). Dodatkowo w ramach Grupy funkcjonujg spotki,
ktorych dziatalnos¢ skupia sie na Swiadczeniu na rzecz pozostatych spotek
Grupy ustug wsparcia, takich jak np. rachunkowosg¢, IT, kadry, ptace i Swiadczenia,
ubezpieczenia, ochrona. Ustuga obstugi klientdw Swiadczona jest przez jedng ze
spotek Grupy na rzecz Obszaru Sprzedazy oraz z uwzglednieniem zapewnienia
niezaleznosci OSD i innych zasad unbundlingu, na rzecz Obszaru Dystrybugji.

Obszary
biznesowe

Sprzedaz Handel Dystrybucja Ciepto OZE Wytwarzanie Wydobycie




Strategia na lata 2022-2030

SzeSciokrotne zwiekszenie mocy
zainstalowanej w odnawialnych
zrodtach energii oraz ograniczenie
emisyjnosci o prawie 80 procent -
to zatozenia nowe;j strategii

Grupy TAURON do 2030 roku.

CEL GEOWNY:

Budowa wartosci Grupy TAURON poprzez nowoczesne roz-
wigzania dla Klientow i klimatu przy utrzymaniu stabilnosci
finansowej

Zrownowazona dziatalnosc

Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej.

Wzrost w oparciu
o najwieksza baze Klientow

Lider niezawodnosci dystrybucji energii elektrycznej i ciepta
oraz sprzedazy i obstugi klientow.

Organizacja podazajaca

Zza zmianami

Stabilna sytuacja finansowa wspierana efektywna i sprawna
organizagja.



Kluczowe cele strategiczne Grupy TAURON

@ -cB7DA - 45 mid ztw 20251 i ponad 6,5 mid z+ w 2030 .
Utrzymanie wskaznika DN/EBITDA na bezpiecznym
poziomie

. Wzrost mocy OZE do 1,6 GW w 2025r.ido 3,7 GW
w 2030r.

. Obnizenie emisyjnosci do poziomu 200 kg CO2 /MWh
w 2025 r.i ponizej 160 kg CO, /MWh w 2030 .

Wdrozenie inteligentnego opomiarowania —
100% inteligentnych licznikow do 2030 r.

Nowe przytaczenia odbiorcéw do sieci cieptowniczej —
ok. 450 MWt do 2030 .

Utrzymanie wysokich standardéw obstugi Klienta —
wskaznik FTR (First Time Resolution) > 90 % w 2030 .

Prognoza redukcji emisyjnosci w Grupie TAURON
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Strategia na lata 2022-2030

Ambicje w zakresie miksu energetycznego

2021 2025 2030

5,0 GW ‘ 1,9 GW ’ ‘ 4,8 GW '
Wiatr -
ladowe
Fotowoltaika

0,6 GW 1,6 GW 3,7 GW i

morskie

MIKS ENERGETYCZNY

W TYM OZE




Naktady inwestycyjne na budowe
farm fotowoltaicznych i wiatrowych,
a takze na modernizacje elektrowni
wodnych siegna niemal 17 mid
ztotych, co stanowi 35 proc.
wszystkich przewidywanych
naktadow w perspektywie 2030 roku.

Szacowane naktady inwestycyjne na lata 2022-2030

Technologie gazowe

Pozostate




raport.tauron.pl




